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Vecée uklju€enje zena na trziSte rada i omoguéenje uskladenja privatnih i poslovnih
obaveza vodi ve¢im stopama fertiliteta

Zene neplaéeno rade dva puta vise od muskaraca

Predstavijeni novi nosioci MAMFORCE?® standarda - JANAF d.d., prva tvrtka u preteZito drzavnom
viasniStvu i Lidl Hrvatska, prva trgovacka tvrtka. Obje tvrtke su dosada$njim praksama pokazale
odgovoran odnos prema svojim zaposlenicima, a u sljedecih godinu dana planiraju dodatno poboljSati
postojece uvjete rada kako bi olakSale uskladenje privatnih i poslovnih obaveza zaposlenim
roditeljima, a posebno zaposlenim majkama koje jo$ uvijek snose najveci dio obiteljskih obaveza koje
se klasificiraju kao dodatni neplaceni rad.

Zagreb, 29. prosinca 2016. - Svedano su predstavijeni novi nositelji osnovnog MAMFORCE®
standarda - Janaf d.d., prva tvrtka nositeljica standarda u pretezito drzavnom vlasnistvu i Lidl
Hrvatska, prva trgovacka tvrtka koja kroz svoj nacin upravljanja provodi obiteljski odgovorne prakse.
Ovaj prestizni znak kvalitete kompanija koje su prijatelji obitelji i zena svec¢ano je urucila mr.sc. Dijana
Kobas Deskovi¢, autorica metode procjene MAMFORCE®.

Doc. dr. sc. Marin Strmota, drzavni tajnik u Ministarstvu za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku tom prigodom je istaknuo: ,Iskustva razvijenih zemalja koja vode raCuna o vlastitom
demografskom razvoju pokazuju kako ukljuivanje Zena na trZiSte rada koje prati kvalitetho
uskladivanje privatnih i poslovnih obveza rezultira i boljim fertilitetnim trendovima. U konacnici od
takve situacije profitiraju i poslodavci koji imaju zadovoljne i produktivnije radnike. Odgovoran odnos
poslodavaca kao partnera zaposlenima i drzavi ima vrlo vaznu ulogu. Stoga ¢e se nase Ministarstvo
aktivno baviti osvjestavanjem poslodavaca i prilagodbama radne klime k vecoj podrsci, medusobnom
razumijevanju i fleksibilnosti na zadovoljstvo obiju strana.”

Predsjednica Instituta Zaposlena mama mr.sc Dijana Deskovi¢ predstavila je trendove na podrucju
utjecaja tzv. neplatenog rada na nemogucénost uskladenja privatnog i poslovnog Zivota i istaknula:
»Podaci jasno pokazuju da Zene jo$ uvijek posvecuju znaajno viSe vremena obiteljskim obavezama i
kucanskim poslovima kroz tzv. neplaéeno radno vrijeme $to neminovno vodi smanjenim stopama
fertiliteta jer se Zene Zele realizirati i u profesionalnoj domeni. Odgovorni poslodavci su toga svjesni jer
ne Zele izgubiti 50 posto talenata koji dolaze iz Zenske polovice populacije te uvode niz mjera kojima
se olakSava uskladenje privatnih i poslovnih obaveza zaposlenim roditeljima. Danasnja dodjela
MAMFORCE® standarda Lidlu pokazuje da je i u sektoru maloprodaje koji je prema istraiivanjima1
najnezahvalniji za Zene i obitelj] moguée biti odgovoran poslodavac koji osigurava sigurno radno
mjesto, bezbrizan rodiljni i roditeljski dopust i organizaciju posla koja osigurava odgovorno
roditeljstvo®.

! Akrap, A. (2011.), Sektor zaposlenosti Zena i fertilitet u Hrvatskoj, DruStvena istrazZivanja, 20 (3-23)
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Diljem svijeta zene prosje¢no provode svaki dan izmedu 3 do 6 sati u nekom obliku nepla¢enog rada,
dok muskarci u istim aktivnostima provode izmedu pola sata i 2 sata, $to znaci da se razlika u
utroSenom vremenu krec¢e od 2 do 10 puta viSe za zene u odnosu na muskarce. Prema podacima iz
drzava u nasem okruzenju, u Austriji i Italiji zene rade oko 200 posto viSe nego muskarci (to je i
postotni prosjek zemalja OEC-a), dok je u Sloveniji to 72 posto viSe. Prosjek neplaéenog rada zena za
zemlje OECD-a je 136 sati viSe rada mjesec¢no, 5to je oko 4,5 sata dnevno. Muskarci u prosjeku na
neplaceni rad utroSe 69 sati mjese€no. Ukupno to iznosi 205 sati neplacenog rada mjesec¢no.
Razmatrajuci te sate kao potencijalno placeni rad , uz redovno radno vrijeme (prosjecni broj je 176 sati
mjesecno) to je dodatnih 77 posto uobi¢ajenog radnog vremena zZena i 39 posto radnog vremena
muskaraca.

Ako uzmemo u obzir da je prosjecna neto pla¢a u Hrvatskoj oko 5600 kn neto, to je za Zene izgubljeni
ili dodatni prihod od oko 4.300 kn mjesecno, a za muskarce 2.200 kn - ukupno za jednu obitelj iznosi
oko 6.500 kn. Imajuéi to u vidu, ravnopravna raspodjela nepla¢enog rada izmedu muskaraca i Zzena
nuzna je za ve¢u ekonomsku samostalnost, poboljSanje fertilitetate i op¢i rast BDP-a.

JANAF d.d. je prva tvrtka u preteZito drzavnom vlasniStvu koja je svojim praksama zasluZila
MAMFORCE standard. Na pozicijama srednjeg menadZmenta JANAF-a nalazi se 42 posto Zena, §to
je vrlo dobar postotak u odnosu na ukupan udio Zena u kompaniji (22 posto). Jadranski naftovod
znatno ulaze u daljnji osobni i profesionalni razvoj zaposlenika - na godisnjoj razini ¢ak 40 posto
zaposlenika pohada neki oblik edukacije, a pri zapoSljavanju se provedbom neutralnih selekcijskih
procesa osigurava podjednaka rodna zastupljenost. ,JANAF je drustveno odgovoran poslodavac, koji
kroz strategiju upravljanja ljudskim potencijalima promovira politike koje podrzavaju i osvjeSéuju rodnu
ravnopravnost te omogucavaiju fleksibilne radne aranzmane. Ukljucili smo se u projekt Mamforce, jer u
vodenju poslovanja kompanije i izgradnji odnosa sa zaposlenicima, Zelimo nizom odgovornih politika i
benefita zaposlenima pruziti potporu u uspostavi ravnoteze izmedu poslovnog i obiteljskog zZivota, uz
omogucavanje jednakih moguénosti profesionalnog razvoja za sve, bez obzira na roditeljstvo i rod.”
kazala je lvana Milkovié, ekspert za razvoj ljudskih resursa u Uredu direktora JANAF-a.

Lidl Hrvatska, prva maloprodajna tvrtka nositeljica MAMFORCE standarda, zaposljava iznimno puno
Zena, Cak 72 posto. Niska stopa izostanka zaposlenika s posla ukazuje na njihovo zadovoljstvo te
dobru organizaciju kojom se njeguje i promovira podrzavajuéa organizacijska kultura. Lidl izrazitu
paznju posvecuje obiteljskim politikama. Uz to, sustavno se podrzava daljnji osobni i profesionalni
razvoj svojih zaposlenika kroz razliCite razvojne programe. Zaposlenima je omogucéena Siroka lepeza
pogodnosti, financijskih, boljih uvjeta rada pa do aktivnosti koje pomazu zaposlenicima u oCuvanju
zdravlia s posebnim naglaskom na preventivnoj zastiti zdravlja. ,Zelja nam je podi¢i standarde
upravljanja ljudskim resursima i na taj nacin pozitivho utjecati na razvoj cjelokupnog trziSta rada u
maloprodaji te potaknuti ostale na stvaranje novih dobrih praksi. Lidlov postojeéi sustav upravljanja
ljudskim resursima temelji se na pravednom i transparentnom odnosu prema zaposlenicima u
segmentu radnih uvjeta, mogucnosti usavrS8avanja i razvoja karijere, nagradivanja te uskladivanja
poslovnih i privatnih uloga. Lidl Hrvatska poznat je kao ,family-friendly" tvrtka koja ima razumijevanja
za obiteljski zivot svojih zaposlenika te ih i dodatno poti€e na preuzimanje odgovornosti za svoje
rezultate i zadovoljstvo kupaca kroz timski rad, kontinuirano usavr$avanje na radnom mjestu i osobni
razvoj,” istaknula je Romina lvané€i¢, voditeljica Sektora ljudskih resursa Lidl Hrvatska.

Obje tvrtke, iako iz razliCitih sektora, posebno skrbe o zdravlju zaposlenih (sistematski pregledi i
moguénosti za rekreaciju), nude moguénost placenog dopusta za akademske, obiteljske i privatne
potrebe, imaju razvijene edukacijske programe i programe za djecu zaposlenika.
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Pokrovitelji MAMFORCE standarda kao alata pozitivhe promjene na trziStu rada u Hrvatskoj su
Pravobraniteljica za ravnopravnost spolova, Ministarstvo gospodarstva, poduzetniStva i obrta,
Ministarstvo rada i mirovinskog sustava, Hrvatska udruga poslodavaca, Hrvatska gospodarska komora
i Global Compact Hrvatska.

Kontakt za medije:

Andrea Cimbal Mati¢
e-mail: andrea.cimbal.matic@spona.hr
091/4663-678

VISE INFORMACIJA O MAMFORCE® STANDARDU

MAMFORCE STANDARD dodjeljuje se organizacijama koje uspjeSno organiziraju posao i radno
okruZenje uz poStovanje naCela ravnoteze profesionalnog i privatnog Zivota te jednakih moguénosti
profesionalnog razvoja i napredovanja. Metoda procjene znanstveno je utemljena i razviena u
suradnji s vode¢im akademskim i medunarodnim institucijama. Procjenjuju se radni uvjeti i
organizacija posla s posebnim naglaskom na prilagodbu potrebama roditelja male djece, mogucnosti
postupnog vrac¢anja s rodiljnog/roditeljskog dopusta, razvoj mjera roditeljskog dopusta za o¢eve kao i
mogucénosti daljnjeg usavrSavanja, napredovanja i jednake zastupljenosti na najviS§im upravljackim
pozicijama bez obzira na spol.

Tvrtke, javne institucije i drzavna tijela koje ostvaruju pravo na osnovni MAMFORCE® STANDARD
prolaze kroz neovisni postupak procjene postojecih politika upravljanja i radnih praksi kako bi dobile
mijerljive pokazatelje svog sustava u odnosu na trziste (relativni standard) i najbolje moguce prakse
(apsolutni standard). Temeljem procjene svaka organizacija dobije konkretne prijedloge za daljnja
poboljSanja na kojima se radi kroz sljedecih dvanaest mjeseci.

Nakon provedbe i potvrde pozitivnih rezultata, za godinu dana organizacije dobijaju potvrdu
standarda u jednom od stupnjeva — CHANGE, GROW ili LEAD, ovisno o stupnju razvoja postojecih
i uvodenja novih mjera. Organizacije ostvaruju pravo na noSenje punog MAMFORCE® STANDARDA
kroz period od sljedec¢ih 12-36 mjeseci Sto ovisi 0 stupnju razvoja postojecih praksi, nakon ¢ega ulaze
u novi ciklus procjene i time vezane promjene. Time se potiCe tvrtke i institucije na kontinuirano
poboljSanje postojecih praksi sukladno promjenama u okruzenju i na trzistu rada.
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